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Коротко о главном 
 

• Неблагоприятный деловой климат в стране и отсутствие 

необходимого образования отталкивают молодежь Ганы от 

предпринимательства, в котором они видят лишь ненужный и 

неоправданный риск. 

• Властям и частному сектору необходимо вместе создавать новую 

культуру и отношение молодежи к предпринимательству. 

• Положительные стимулы и мотивация помогут молодежи Ганы 

стать одним из самых серьезных двигателей экономического роста в 

стране. 

 

    Настоящая статья получила первое место на Международном конкурсе CIPE на лучшее 

эссе 2009 г. в номинации «Предпринимательство и лидерство». 

Поделиться мнением о статье можно в блоге развития на сайте CIPE: www.cipe.org/blog 

http://click.icptrack.com/icp/relay.php?r=2637693&msgid=193510&act=UFVX&c=143157&admin=0&destination=http%3A%2F%2Fwww.cipe.org%2Fblog
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Современное положение молодых 

предпринимателей Ганы 

В 1957 году Гана первой из стран к югу от Сахары 

получила независимость. В период становления 

независимости первый премьер-министр и президент 

Ганы Квами Нкрума сказал: «ищите прежде Царства 

политического, а остальное приложится вам». Вступив 

на пост президента, Квами Нкрума установил 

экономическую систему, которую назвал «научный 

социализм». Согласно этой системе, государство 

становилось центром экономического планирования и 

деятельности. Президент Нкрума занялся 

строительством отраслей, на которые была возложена 

задача удовлетворения потребностей народа Ганы. 

Так всякая экономическая деятельность в стране 

начиналась и заканчивалась государством.  

В результате, вместо развитого промышленного 

общества научный социализм привел Гану к 

экономическому упадку. Большинство населения 

Ганы, особенно молодежь, привыкли к мысли о том, 

что государство, а не они сами, отвечают за 

удовлетворение своих экономических потребностей. В 

ответ на безработицу, люди обычно вспоминают о 

«золотой эре президента Нкрума», когда официально 

безработицы не существовало. Тем не менее, 

нераздельная власть государства над экономикой 

непродуктивна. Иногда государство должно 

вмешиваться в экономику, поддерживая наиболее 

слабые еѐ сегменты – но контролировать всю 

экономику целиком государство не должно. 

Сегодня, молодые выпускники вузов Ганы ждут, 

что государство обеспечит их трудоустройство. А 

если этого не происходит, выпускники растеряны. 

Предпринимательство, воспитание самостоятельности 

и лидерских качеств практически отсутствует. В 

лучшей школе бизнеса в Гане преподают давно 

устаревшие экономические концепции, которые не 

имеют отношения к текущему экономическому 

развитию страны или ее перспективам. У 

подавляющего большинства преподавателей нет 

личного опыта предпринимательской деятельности. 

Старое представление, гласящее: «поступи в вуз, 

учись хорошо и у тебя будет хорошая работа» — живо 

и поныне. Студенты зубрят предложенные им 

институтские учебники, их больше ничего не 

интересует, у них нет стимула совершенствоваться. 

Хотя официальной статистики на этот счет не 

существует, лишь немногих молодых людей в Гане по 

праву можно назвать предпринимателями. 

Большинство не знакомо с современным бизнесом, 

принципами управления и лидерства. Но ведь именно 

предприниматели и лидеры составляют то особое 

племя людей, которые, самим фактом своего 

существования, заставляют «вертеться Землю». Если 

таких людей не найдется среди молодежи Ганы, 

сможет ли развиваться страна? 

Трудности молодых предпринимателей 

в Гане: личный взгляд  

Открыть свое предприятие в Гане, будучи 

молодым человеком, — одна из самых трудных задач, 

которые кто-либо может поставить перед собой. 

Деловой климат в стране крайне враждебен молодому 

предпринимателю. Мне это знакомо не понаслышке. В 

2003 году, только что закончив школу, я решил 

организовать местную общественную организацию. 

Создание такой организации стало моим первым 

самостоятельным начинанием. Мне повезло, я был 

знаком с основными идеями о том, как организовать 

свое дело по книге Давида Шварца «Волшебство 

больших начинаний» (David Schwartz, The Magic of 

Thinking Big). Эта книга укрепила во мне уверенность 

и решимость бросить вызов миру и создать что-то 

свое, новое. 

Я создал «АВЕРТ» — молодежный фонд, который 

должен был служить для молодых людей в нашем 

районе форумом для обмена идей о том, что можно 

сделать, чтобы оставить после себя что-то разумное и 

хорошее. Фонд выполняет эту функцию и сегодня. Но 

тогда, в самом начале, передо мной встала серьезная 

проблема финансирования, что, в общем-то, 

нормально. Кроме этого, были сложности с 

привлечением молодежи в организацию, ведь она 

была первым объединением такого рода в районе. 

У нового бизнеса также имеется свой круг 

проблем. В 2006 году мы вместе с другом 

зарегистрировали фирму «МахЛид комьюникейшенз» 

(друг также стал акционером нашей фирмы). Идея 

фирмы заключалась в том, чтобы публиковать газеты 

и журналы, ориентирующиеся на студенческую 

аудиторию, а также организовывать мероприятия для 

растущего сегмента общества – студентов. Когда мы 

только начинали, в стране не было ни одной 

общенациональной студенческой газеты; 

существовали только местные университетские 

газеты. Однако мы смогли выпустить лишь два номера 

национальной студенческой газеты «Студенческий 

наблюдатель». Наше предприятие провалилась, 

потому что ему не хватило капитала. У меня был 

собран прекрасный коллектив из талантливых 

журналистов, была выстроена организационная 

структура, но не хватило денег, а возможности взять 
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кредит не было. Спонсоры не хотели размещать 

рекламу в первых номерах, а ждали шестого-седьмого 

выпуска, на которые у меня как раз и не хватило 

средств. На подписку тоже рассчитывать не 

приходилось, потому что она не покрывала даже 

расходы на рассылку.  

Наша фирма столкнулась с теми же проблемами, с 

которыми сталкиваются другие молодые 

предприниматели в Гане, и в итоге прекратила свое 

существование по причинам, которые я перечислил 

ниже. 

 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
Маркетинговые исследования жизненно необходимы 

любому бизнесу, но в Гане на такое исследование 

нужно потратить огромное количество денег и 

времени. Статистика, которая могла бы помочь 

начинающим предпринимателям сократить издержки 

на изучение рынка, по существу отсутствует. 

Доступная государственная статистика 

немногочисленна и давно устарела, то есть, в бизнесе 

использоваться не может.  

 

ʅʝʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. Молодежи в Гане не 

доверяют. Большинство считает, что молодые 

предприниматели напрасно тратят время, занимаясь 

бизнесом, и что их место – в студенческой аудитории. 

Вина тому – слишком малое число предпринимателей 

среди молодежи. Примеров, которые могли бы 

вдохновить молодежь и вселить уверенность в ней, 

практически нет. 

 

ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʜʝʣʦʚʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ. Деловая 

и экономическая обстановка в Гане неблагоприятна 

для молодых предпринимателей. Не существует ни 

одного закона и никакой государственной политики, 

которая бы затрагивала их проблемы, как не 

существует никаких специальных государственных 

услуг для этой категории предпринимателей. Молодой 

предприниматель вынужден конкурировать с 

опытными бизнесменами за ограниченные ресурсы, в 

том числе, кредиты. Более того, молодые 

предприниматели должны пройти сложный процесс 

регистрации предприятия. Никакой помощи или 

особого внимания молодежи не оказывается. 

 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. Как и перед другими 

предпринимателями, перед молодежью стоит 

серьезная проблема нехватки начального капитала. 

Когда молодой человек решается открыть свой бизнес, 

он рассчитывает на часть своей университетской 

оплаты, потому что семья и друзья, как правило, 

считают, что идеи молодых слишком рискованны и 

отказывают в деньгах. Но хуже всего, как не 

удивительно, обращаться за кредитами в банк: банки 

не имеют ни малейшего желания кредитовать 

молодых предпринимателей.  

 

ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ. У большинства 

молодых бизнесменов недостает знаний и опыта для 

успешного управления своим предприятием, особенно 

вопросами финансирования. Несмотря на 

информацию, которую молодой предприниматель 

может получить из книг и специализированных 

периодических изданий, они не спешат 

воспользоваться этими ресурсами для 

самообразования, поскольку многие застряли в 

устаревших представлениях о том, что хорошие 

оценки являются гарантией стабильной работы в 

бюджетной организации. Молодежь открывает свои 

фирмы почти случайно, не имея представления о том, 

как успешно руководить ими. 

 

ɹʦʷʟʥʴ ʨʠʩʢʘ. Предпринимательство неизбежно 

связано с риском. Но в Гане большинство людей 

боятся выйти за пределы «зоны предсказуемости» и 

взять на себя новую ответственность. Большинство 

предпочитает работать на других, а не создавать 

собственную фирму и самому нанимать работников. 

Молодежь часто рассуждает, что лучше найти хорошо 

оплачиваемую работу, чем рисковать и открывать 

собственный бизнес. Предпринимательство – это 

трудности, и лишь немногие имеют решимость взять 

на себя риск. 

 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ. Поскольку в Гане вообще мало 

предпринимателей, для молодежи очень трудно 

найти себе пример для подражания либо найти 

наставника, который бы мог помочь. Например, я 

так и не нашел никого в Гане, кто бы мог 

послужить мне таким примером. Все примеры, на 

которые я ориентируюсь – это зарубежные 

предприниматели, написавшие книги о том, как 

они добились успеха. Отечественные бизнесмены 

и предприниматели не пишут книг и не создают 

программ, поддерживающих молодежь. 

Перспективы молодых 

предпринимателей в Гане 
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Проблема молодых предпринимателей должна 

стать одной из самых приоритетных проблем 

государственной политики. Гана, как и любая 

другая развивающаяся страна, должна 

предпринять шаги, которые помогут развитию 

предпринимательства среди молодежи, что, в 

свою очередь, поможет сократить безработицу, 

повысить производительность, сделать экономику 

более динамичной. Ниже перечислены меры, 

которые правительство Ганы может предпринять 

для решения этой проблемы среди молодежи. 

 

ʉʦʟʜʘʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʜʝʣʦʚʫʶ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. Как власти, так и бизнес-

сообщество в Гане должны сознательно и 

планомерно проводить политику, направленную 

на улучшение деловой обстановки в стране. В 

настоящее время слишком многие 

государственные программы, законы и 

постановления представляют тяжелую обузу для 

предпринимателей. Например, в Гане малые 

предприятия платят огромное число 

разнообразных налогов, не имея при этом 

никаких налоговых льгот. Необходимо изменить 

законодательство и программы так, чтобы даже 

те, кто в настоящее время и не думает о 

предпринимательстве, увидели бы явные 

преимущества в организации собственного 

бизнеса. Далее, необходимы гарантии прав 

собственности и непредвзятая, справедливая 

судебная система, которая бы осуществляла 

контроль за их соблюдением. 

 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ. Очень нужны специализированные 

учреждения по подготовке предпринимателей за 

пределами традиционных вузов. Такие 

учреждения должны давать практическую 

подготовку любым желающим, чтобы даже те, 

кто не имеет достаточного общего образования, 

могли учиться в этих учреждениях. Необходимо 

приглашать успешных предпринимателей – 

мужчин и женщин – для преподавательской 

работы в таких учреждениях. 

 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
Финансирование может быть любым – 

государственным, частным или и тем, и другим, 

но у перспективных малых предприятий должен 

быть доступ к капиталу, который необходим им 

для успешной деятельности. Необходимо создать 

условия, способствующие кредитованию малого 

бизнеса и отдельных предпринимателей как 

банками, так и учреждениями микро-

кредитования. Кредитные учреждения, имеющие 

программы поддержки молодых 

предпринимателей, должны получать налоговые 

льготы, помогающие им расширять подобные 

начинания. Ни одно предприятие не выживет без 

доступа к капиталу. Малый бизнес и отдельные 

предприниматели как никто нуждаются в особой 

финансовой поддержке на ранних стадиях своего 

становления. 

 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʠ ʧʨʠʟʳ. 
Государство и частный сектор должны 

награждать молодых предпринимателей Ганы в 

знак признания их усилий и вклада в экономику 

страны. В настоящее время о молодых 

предпринимателях почти не вспоминают. Но если 

установить награду, признающую заслуги 

молодых предпринимателей, подобное признание 

вдохновит, подтолкнет других молодых людей к 

участию в бизнесе.  

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ. Гане необходимо иметь свой 

собственный финансово-экономический центр 

общенационального и регионального уровня. 

Такие мировые города и центры, как Бенгалуру, 

Силиконовая долина и Дубай вызвали 

экономический рост и создали целые отрасли 

экономики для своих стран. Хорошо 

спланированный экономический центр послужит 

всей стране, дав толчок экономической 

деятельности. 

 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ. Важнейшим компонентом 

поддержки и стимулирования 

предпринимательства среди молодежи является 

работа молодых людей с наставниками. Такие 

люди, опытные предприниматели, играют 

большую роль, служат личным примером и 

помогают молодым, передавая свои знания и 

опыт. 
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ʉʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. Необходимо привить 

молодым предпринимателям привычку 

знакомиться с профессиональной литературой по 

выбранной ими области в качестве непрерывного 

самообразования. Предприниматели – всегда 

лидеры, а лидером нельзя стать, не разбираясь в 

своей области. Молодежь должна использовать 

каждую возможность участвовать в семинарах и 

мероприятиях, которые помогают им расширить 

свои знания и повысить квалификацию. Кроме 

того, посещая подобные мероприятия, молодые 

предприниматели смогут  наладить контакты, 

которые помогут им в дальнейшем в их 

деятельности. 

Заключение 

Я учусь в одной из лучших бизнес-школ в Гане. И 

тем не менее, самостоятельные занятия дают мне 

больше, чем многие институтские лекции. 

Большинство студентов  никогда не слышали и, тем 

более, не читали ведущих публикаций о бизнесе и 

управлении. Их больше интересует получить нужную 

оценку, а не нужные знания. 

Предпринимательство, конечно, занятие не для 

всех. И всѐ-таки, если бы заинтересованные стороны, 

власти и законодатели серьезно отнеслись к 

предложенным выше решениям, мы смогли бы 

привлечь в предпринимательство гораздо больше 

молодых людей. Следует помнить, однако, что 

государство не сможет решить эту проблему 

самостоятельно, даже если все эти решения будут 

реализованы. Еѐ решение требует участия каждого 

гражданина. 

Некоторым вещам в предпринимательстве нельзя 

научиться, не выходя из институтской аудитории – эти 

вещи приобретаются только практикой. К ним 

относятся уверенность, мужество, 

целеустремленность, готовность брать на себя риск, 

упорная работа, честность и решительность. Но даже 

самым одаренным предпринимателям, обладающим 

этими качествами, необходимы практические знания о 

том, как организовать и управлять бизнесом. Задача 

государства –  дать им возможность получить эти 

знания. 

 

 

Международный конкурс на лучшее молодежное 

эссе-2009, организованный Центром международного 

частного предпринимательства, обратился с 

предложением к молодым людям от 18 до 30 лет 

поделиться своими мыслями о гражданской 

ответственности, демократических и рыночных 

реформах и ведущей роли молодежи в обществе. Эссе 

Саида Махмуда Джаджы, получившее первый приз в 

категории «Предпринимательство и лидерство», 

было написано в ответ на следующий вопрос: «Что 

нужно сделать в вашей стране, чтобы у молодежи 

появилась возможность стать предпринимателями 

и(или) лидерами?» Дополнительную информацию о 

конкурсе на лучшее эссе можно получить на сайте 

CIPE www.cipe.org/essay. 

Саид Махмуд Джаджа учится на последнем курсе 

Центрального университета в Аккре, Гана. По 

окончании институт, имея диплом специалиста по 

управлению бизнесом, Саид планирует заниматься 

консалтингом и писать на тему бизнеса и управления. 

Самостоятельно, а также вместе с партнерами, 

Саид основал пять организаций в Гане, среди которых 

молодежный фонд «АВЕРТ», Парламент восточной 

молодежи «Айявасо» и клуб инвестиций 

«Богатство». 

 

Взгляды, высказанные автором в настоящей 

статье, могут не совпадать с официальной точкой 

зрения Центра международного частного 

предпринимательства (CIPE). Центр 

международного частного предпринимательства 

разрешает воспроизведение, перевод и публикацию 

оригинала статей бюллетеня «Экономическая 

реформа» при соблюдении следующих условий: 1) 

указания имени автора и ссылки на CIPE; 2) 

уведомление CIPE об издании, в котором 

воспроизведена статья, и направление в 

вашингтонское отделение CIPE экземпляра издания 

посредством почты, электронной почты или 

факсимильного сообщения. 

Информационная служба «Экономические 

реформы» является интернет-центром 

распределения электронных изданий CIPE. На сайте 

центра содержатся научные статьи, 

предназначенные для представителей 

государственной власти, предпринимателей, 

общественных деятелей, ученых и прочих лиц, 

интересующихся проблемами экономических реформ 

и их связью с демократическим развитием. Статьи 

отправляются по электронной почте; сайт 

обновляется дважды в месяц. Желающие 

подписаться на бесплатную рассылку статей CIPE, 

пожалуйста, оставьте адрес своей электронной 

почты на сайте CIPE по адресу www.cipe.org. CIPE с 

удовольствием принимает статьи, написанные 

http://www.cipe.org/
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нашими читателями. Принимаются статьи объемом 

не более 3–7 страниц (от 1000 до 3000 слов) на тему, 

отвечающую основным задачам CIPE: создание 

ответственных, демократических институтов 

путем рыночных реформ.  

 

Задача Центра международного частного 

предпринимательства (CIPE) – укрепление 

демократии во всем мире посредством развития 

коммерческой инициативы и рыночных реформ. CIPE 

– один из четырех основных институтов 

Национального фонда поддержки демократии и 

некоммерческий филиал Торговой палаты США. Вот 

уже 25 лет CIPE в сотрудничестве с лидерами 

делового сообщества, политиками и журналистами 

служит созданию институтов гражданского 

общества, без которых невозможна подлинная 

демократия. Основные программы CIPE связаны с 

противостоянием коррупции, предпринимательскими 

объединениями, корпоративным и демократическим 

управлением, доступом к информации, проблемами 

теневой экономики и имущественных прав, а также 

положением женщин и детей. 

 


