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Противодействие коррупции:  

подходы и методы для предпринимателей 
 

 

Успех в борьбе с коррупцией немыслим без участия предпринимательского 

сообщества. Наиболее эффективными оказываются антикоррупционные 

меры, в которых предусмотрено активное участие бизнеса в 

институциональных реформах, направленных на развитие конкурентного 

рынка и добросовестного управления. Деловые круги способны добиться 

положительных результатов как в государственной сфере – способствуя 

законодательным и регуляторным реформам и отстаивая принцип 

прозрачности в деятельности правительственных структур, – так и в 

частном бизнесе, совершенствуя корпоративное управление, 

информационный обмен, стандарты добровольной деятельности. 

В настоящей статье обсуждаются важнейшие понятия, связанные с 

коррупцией, разъясняются ее причины и приводятся конкретные 

направления, в которых предпринимательское сообщество может 

возглавить антикоррупционные реформы. Статья включает в себя, в 

частности, следующие разделы:  

 
• цена и причины коррупции 

• этапы борьбы с коррупцией 

• меры противостояния «спросу» и «предложению» коррупции 
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Центр международного частного предпринимательства ставит своей целью 
укрепление демократии во всем мире посредством частного предпринимательства и 
рыночных реформ. CIPE – один из четырех главных институтов Национального фонда 
поддержки демократии и некоммерческий филиал Торговой палаты США. В течение 
уже 25 лет CIPE в сотрудничестве с лидерами делового сообщества, политиками и 
журналистами служит созданию институтов гражданского общества. Основные 
направления деятельности CIPE – борьба с коррупцией, защита прав и интересов 
предпринимателей, укреплении бизнес-объединений, корпоративного и 
демократического управления, обеспечение доступа к информации, теневой сектор и 
права собственности, помощь женщинам и молодежи. 

 

Национальный фонд поддержки демократии - частная некоммерческая 
организация, образованная в 1983 г. для укрепления демократических институтов 
через поддержку негосударственных демократических организаций по всему миру. 
Фонд управляется независимым и внепартийным советом директоров. Используя 
дотации, выделяемые Конгрессом из федерального бюджета США, Фонд ежегодно 
объявляет сотни грантов с целью поддержки продемократических групп в Африке, 
Азии, Центральной и Восточной Европе, Латинской Америке, на Ближнем Востоке и в 
странах бывшего Советского Союза. 
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Center for International Private Enterprise  

1155 Fifteenth Street NW • Suite 700  

Washington, DC 20005 

USA  
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www.cipe.org • e-mail: cipe@cipe.org 
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Введение 

Коррупция характерна для любого общества, 

однако более всего она угрожает экономическому 

и политическому благополучию стран 

переходного периода. Взяточничество, 

конфликты интересов, незаконные сделки 

причиняют большой урон экономике, тормозят 

развитие и вызывают недоверие к 

государственным учреждениям.  

Центр международного частного 

предпринимательства (CIPE) считает, что залогом 

успешной борьбы с коррупцией служит участие в 

этой борьбе предпринимательского сообщества. 

Хотя коррупционные сделки приносят 

кратковременную выгоду отдельным компаниям, 

в долгосрочной перспективе большинство 

предприятий страдает от повышения расходов, 

нестабильности и неблагоприятного делового 

климата. Поэтому у предприятий есть веские 

причины присоединиться к этой борьбе и 

разорвать порочный круг коррупции с «дающей» 

стороны – методами, недоступными для 

государства. 

Центр полагает также – и это не менее важно, 

– что коррупцию следует рассматривать не с 

точки зрения морального несовершенства 

отдельных лиц, а как результат неэффективности 

институтов государства и общества. Поэтому 

лучший способ борьбы с коррупцией – построить 

действенную и стабильную институциональную 

систему. Для этого необходимо разработать ряд 

надежных механизмов поощрения честности и 

прозрачности в экономической деятельности и 

наказания за взяточничество и злоупотребление 

служебным положением. Деловые круги 

способны внести чрезвычайно ценный вклад в 

реформу политических и экономических 

институтов. 

. 

Определение 

В широком смысле коррупция – это 

злоупотребление властью ради личной выгоды. 

Однако чтобы назвать сделку коррупционной, 

необходимы следующие три условия: 

 

1. Нарушается принцип нейтральности сделки. 

Стороны проявляют нездоровую 

заинтересованность в 

сотрудничестве друг с другом, 

несовместимую с нейтральностью и 

непредвзятостью. 

 

2. Предвзятость или конфликт 

интересов являются умышленными. 

 

3. Нарушение выгодно обеим 

сторонам, причем это необязательно 

выгода финансовая: это может быть, 

например, фаворитизм или подарки в 

немонетарной форме.  

 

Коррупционными могут быть сделки 

не только между предпринимателями и 

государственными чиновниками, но и 

между двумя и более 

предпринимателями. Яркий пример 

коррупции в бизнесе – когда поставщик 

платит «комиссионные» сотрудникам 

отдела снабжения частной компании. 

 

Результаты программ CIPE по 

борьбе с коррупцией 
 
CIPE и его партнеры, мобилизовав 

предпринимательское сообщество на борьбу с 
коррупцией, разработали решения 
институциональных проблем, порождающих 
коррупцию. 
 
Центр изучения демократии, Болгария 
В Болгарии удалось вдвое сократить масштабы 
административной коррупции после того, как 
Центр изучения демократии и основанная им 
коалиция привлекли к этой проблеме 
всенародное внимание. 
 
Национальная ассоциация предпринимателей, 
Эквадор  
Ассоциация инициировала процесс пересмотра 
законодательства, приведший к отмене 1310 
устаревших и противоречащих друг другу законов, 
имевших отношение к торговым сделкам. 
 
Колумбийская конфедерация торговых палат, 
Колумбия 
Новый колумбийский Закон о закупках основан на 
рекомендациях деловых кругов и способствует 
прозрачности и конкуренции. 
 
Transparency International и CIPE, Аргентина 
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Ведущие водопроводные компании, на долю которых 
приходится 80% водоснабжения страны, подписали 
антикоррупционное соглашение, основанное на Принципах 
бизнеса по борьбе с коррупцией. 

Цена коррупции 

От коррупции страдают и бизнес, и общество. 

Издержки коррупции можно вкратце 

охарактеризовать следующим образом: 

 ʅʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

Коррупция отвлекает на себя ресурсы, 

которые можно было бы продуктивно 

использовать. Фирмы тратят время и средства 

на налаживание коррупционных связей с 

чиновниками и на подкуп. Продажные 

чиновники, в свою очередь, заключают с 

взяткодателями сделки, противоречащие 

интересам общества, а бремя расходов 

ложится на налогоплательщиков.  

 ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

Непредсказуемость расходов отпугивает 

инвесторов – как зарубежных, так и 

внутренних. Высокий уровень коррупции 

сигнализирует потенциальным инвесторам о 

том, что в стране не соблюдается власть 

закона и, следовательно, права собственности, 

а значит, вкладывать в нее капитал 

рискованно. А чем ниже капиталовложения, 

тем слабее экономический рост. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʥɹʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. Компании, прибегающие к 

подкупу, получают незаслуженные 

преимущества на рынке, не вступая в честную 

конкурентную борьбу, а перед новыми 

предприятиями, стремящимися выйти на 

рынок, возникает множество препятствий. В 

итоге потребители страдают от снижения 

предложения, роста цен, ухудшения качества 

товаров и услуг. 

 ʇʣʦʭʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʟʘʢʦʥʳ, ʥʝ 

ʩʯʠʪʘʶɦ ʠʝʩʷ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. В 

коррумпированном обществе законодатели 

используют свою власть в интересах тех, кто 

дает взятки, а не общества в целом. 

Бюрократам, которые ни перед кем не несут 

ответственности, выгодна волокита 

как способ вымогательства. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. Вытесняя 

предприятия в теневую экономику, 

создавая барьеры для выхода на 

рынок и увеличивая издержки 

бизнеса, коррупция снижает 

занятость в частном бизнесе – 

фирмы не развиваются и не 

нанимают новых работников. 

Особенно страдают от этого малые 

предприятия. 

 ʆʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʙʝʜʥʦʩʪʠ. Коррупция не 

дает малоимущим гражданам найти 

себе место в частном бизнесе и, 

следовательно, уменьшает 

возможности заработка. Из-за 

коррупции у них ограничен доступ к 

таким базовым государственным 

услугам, как здравоохранение и 

образование. 

Механизмы коррупции 

С точки зрения Центра 

международного частного 

предпринимательства, коррупция, как и 

любое другое экономическое явление, 

подчиняется законам спроса и 

предложения. Спрос на коррупцию 

(взятку), определяется готовностью 

взяткополучателя предоставить 

запрещенные услуги по определенной 

цене. Предложение же определяется 

готовностью взяткодателя предоставить 

деньги или неденежные подношения в 

обмен на эти услуги. Эти две функции 

пересекаются в точке конкретной цены, 

определяющей стоимость запрещенных 

услуг. Необходимы комплексные меры, 

позволяющие противодействовать 

коррупции как со стороны спроса, так и 

со стороны предложения. 

Предприниматели дают взятки по 

самым разным причинам. Чаще всего 

они сталкиваются с всевозможными 

бюрократическими препонами и ищут 

обходные пути, чтобы ускорить 

получение услуг, которые и так 

полагаются им по закону. Когда 
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взяточничество становится распространенной 

практикой, отдельным предприятиям становится 

трудно противостоять ей: они правомерно 

опасаются, что в условиях нечестной 

конкуренции не сумеют продержаться благодаря 

лишь своим достоинствам. Во многих странах 

государственные инспекторы вымогают взятки у 

частных фирм. Таким образом, частные 

предприятия одновременно являются и жертвами 

коррупции, и ее участниками. Как разорвать этот 

порочный круг? Необходимы институциональные 

меры, способствующие честной конкуренции и 

подотчетности и помогающие обычным 

предприятиям процветать в условиях честных 

рыночных отношений. 

Причины коррупции 

Причины коррупции многообразны, но, как 

правило, кроются в слабых, неразвитых 

институтах. Наиболее распространенные 

проблемы перечислены ниже. 

 ʅʝʯʝʪʢʦʝ, ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʯʘʩʪʦ ʤʝʥʷʶʱʝʝʩʷ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. Если законы 

противоречат друг другу или имеют слишком 

общий характер (требуют толкования), это 

создает повод для своеволия со стороны 

государственных чиновников, для принятия 

необоснованных решений, часто в личных 

целях. Непредсказуемость законов – причина 

того, что предприниматели не знают своих 

прав и обязанностей и не могут ни полностью 

соблюдать закон, ни защитить себя от 

незаконных проверок. В таких условиях 

коррупция становится средством борьбы с 

недостатками законодательства и произволом 

чиновников. 

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. Когда сделки совершаются 

за закрытыми дверями, понять мотивы 

принятых решений становится невозможно. 

Также невозможно узнать, служат ли 

принятые решения общественным интересам 

и насколько они законны. Если нарушения 

закона скрывается обеими сторонами – 

государственным служащим и 

предпринимателем – то обе стороны, как 

правило, избегают наказания.  

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. Если 

рынок монополизирован или на нем 

доминируют картели, у компаний, 

осуществляющих свою деятельность 

на таком рынке, появляются 

серьезные причины склонить 

государство на сторону своих узких 

интересов, особенно если монополии 

установлены самим государством в 

законодательном порядке. Такие 

условия заставляют компании 

преследовать свои узкие интересы, 

порождают неэффективность. 

Неразвитая политическая 

конкуренция усугубляет проблему, 

освобождая власти от 

ответственности. 

 ʅʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ. 
Если чиновник не может обеспечить 

зарплатой свои базовые (в его 

понимании) потребности, они 

прибегают к коррупции как к 

источнику дополнительного дохода. 

Однако простое повышение 

заработной платы государственным 

служащим не решит проблему, если 

перед ними продолжают 

открываться широкие возможности 

для злоупотреблений. 

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ, 
ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʥɹʦʝ ʠ 

ʥʝʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ. Даже при 

наличии законов о противодействии 

коррупции, слабый контроль за 

соблюдением законодательства 

может привести к его нарушениям. 

Слабая система правосудия, низкие 

штрафы и высокая себестоимость 

соблюдения законодательства может 

свести на нет самые лучшие законы. 

Этапы борьбы с коррупцией 

Для успеха антикоррупционных мер 

необходима масштабная стратегия, 

учитывающая условия конкретной 

страны. В общем и целом необходимы 

следующие меры: 
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 ʉʥʷʪʴ ʪʘʙʫ ʥʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

Развенчивать мифы, поддерживающие 

коррупцию, – например, о том, что она якобы 

укоренена в культурных традициях страны и 

неразрывно с ними связана. Разъяснять вред 

коррупции для бизнеса и общества. 

 ʇʦʢʘʟʘʪʴ, ʦʪʢʫʜʘ ʙʝʨʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠ̫. 

Выявить ее главные источники, ситуации, в 

которых она чаще всего проявляется, и 

механизмы, посредством которых она 

происходит. 
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Упрощение законодательства в Эквадоре 
 

Национальная ассоциация предпринимателей (ANDE) в 2000 году выступила инициатором реформы с целью 
изменить деловую атмосферу в стране и внедрить этические принципы в экономическую деятельность. Исследования, 
предпринятые ANDE, показали, что в стране существует более 92 250 правовых норм: законы дублируются, 
противоречат друг другу, допускают множество толкований, и их применение зависит от произвола чиновников. 
Поскольку Эквадор подчиняется статутному праву (гражданский кодекс), у судов нет права устранять несоответствия в 
законах и создавать прецеденты. Поэтому ANDE предложила создать судебную комиссию из семи специалистов, 
уполномоченную систематизировать и согласовать законы и подготовить проект указа об исключении из 
государственного законодательства пересекающихся и дублирующих друг друга законов. Комиссия по законодательству 
и кодификации была утверждена Национальным конгрессом и теперь работает над проверкой нового законодательства 
на соответствие конституции страны. 

Несмотря на политическую нестабильность, отрицательно влияющую на отношения между бизнесом и властями 
Эквадора, ANDE удалось отменить до 1310 устаревших и противоречащих друг другу законов, регулирующих торговые 
операции. Но, пожалуй, еще более важную роль сыграла ясная и четкая формулировка ведущих принципов, на основе 
которых осуществлялось упрощение законодательства. Среди них – создание и поддержка системы правового 
обеспечения, верховенство Конституции как юридической основы всех других правил, норм и постановлений, 
согласованность действий разных органов исполнительной власти в производстве нормативных актов, повышение 
прозрачности и подотчетности в действиях государственных служащих. ANDE в сотрудничестве с Торговой палатой 
Кито по-прежнему оказывает давление на правительство, требуя исключить из законодательства еще сохранившиеся в 
нем противоречивые законы. 

 

 

 ʇʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ 

ʛʨʫʧʧ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʘʣʠʮʠʠ. 

Создать платформу для продуктивного 

диалога частного сектора с властями, 

чтобы убедиться в том, что новое 

законодательство, направленное на 

борьбу с коррупцией, отвечает реальным 

нуждам рядовых предпринимателей. 

 ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʣʘʥ ʤʝʨ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. Сосредоточить 

внимание на самой яркой и наиболее 

очевидной проблеме, которая сможет 

привлечь внимание общественности и 

продемонстрировать, что еѐ решение 

принесет серьезные плоды. 

 ʅʘ ʜʝʣʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. Сами 

предприниматели должны стать 

примером прозрачных отношений с 

властями и ввести у себя в компаниях 

системы внутреннего 

антикоррупционного контроля. 

Добровольный контроль – средство 

упрочения правильных, этичных норм. 

Со своей стороны, необходимо следить за 

действиями властей и требовать от них 

активного проведения в жизнь принятого 

законодательства и за обеспечение его 

выполнения. 

Методы противодействия  

коррупции 

Успешно решать проблему коррупции 

можно как со стороны «спроса», так и со 

стороны «предложения». И с той, и с другой 

стороны меры борьбы с коррупцией сводятся 

к устранению институциональных 

недостатков и отрицательных стимулов. 

Главное – сосредоточиться на причинах, 

лежащих в основе коррупции. 
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Transparency International: принципы борьбы с коррупцией 

для предпринимателей 
 

Организации Transparency International и Social Accountability International при поддержке CIPE разработали 
принципы бизнеса, призванные стать орудием частного предпринимательства в борьбе с взяточничеством. Прежде, до 
разработки этих принципов, не существовало единой системы стандартов и принципов борьбы с коррупцией в бизнесе. 
CIPE показал предпринимательским организациям важность подобных принципов и помог распространить их по всему 
миру. 

CIPE и Transparency International способствовали внедрению «Принципов борьбы с коррупцией для 
предпринимателей» в семи странах и просвещению делового сообщества в вопросах правил и норм антикоррупционной 
деятельности. Сейчас эти принципы включены в Десятый – антикоррупционный – принцип Глобального договора ООН. 
«Принципы…» легли в основу программы «Партнерская инициатива против коррупции» (PACI), учрежденной 
Всемирным экономическим форумом. Впоследствии они были использованы при  выработке критериев международного 
индекса FTSE4Good, предложенного газетой «Financial Times» и Лондонской фондовой биржей. 

 

Принципы борьбы с коррупцией для предпринимателей 
 

 Компании должны официально запретить у себя взяточничество во всех формах, прямых и косвенных. 

 Компании должны официально принять и проводить в жизнь «Программу противостояния коррупции». 
 

Цели 
Разработать основу правил бизнес-этики и стратегий управления риском, позволяющих противостоять коррупции. 
Помочь предприятиям: 

а) искоренить взяточничество; 
б) демонстрировать приверженность борьбе с коррупцией; 
в) внести вклад в совершенствование норм прозрачности и подотчетности во всех областях деятельности. 
 

Разработка программы борьбы с коррупцией 

 Предприятие разрабатывает программу, в которой должны быть отражены следующие факторы: размер 
предприятия, местоположение, отрасль экономики, в которой оно действует, потенциальные риски. В программе 
необходимо ясно и подробно сформулировать принципы, правила и меры профилактики коррупции во всех видах 
деятельности, контролируемых предприятием. 

 

 Программа должна соответствовать всем законам, относящимся к борьбе с коррупцией, в  юрисдикции которых 
действует предприятие; в частности, законам, непосредственно связанным с деятельностью предприятия. 

 

 При разработке программы предприятия должны быть учтены мнения работников, профсоюзов или других органов, 
представляющих интересы работников. 

 

 Предприятие должно получить все данные, необходимые для эффективной разработки программы, путем обмена 
информацией с заинтересованными сторонами. 
 

Область действия программы 

 Взяточничество 

 Вознаграждение за упрощение формальностей 

 Пожертвования в пользу политических сил 

 Подарки, оплата пребывания и расходов 

 Благотворительные пожертвования и спонсорство 

Реализация программы 

 Организация и обязанности 

 Постановка проблем и поиск рекомендаций 

 Деловые взаимоотношения 

 Обмен информацией 

 Человеческие ресурсы 

 Внутренний контроль и аудит 

 Обучение 

 Мониторинг и проверки 
 

Полный текст «Принципов бизнеса…» см. на сайте `www.transparency.org/global_priorities/private_sector/business_principles 
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ʄʝʨ,r ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʩʧʨʦʩ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ) 

 ʋʧʨʦʩʪʠʪʴ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ. 
Ликвидировать либо гармонизировать 

противоречия в коммерческом 

законодательстве и законы, 

дублирующие друг друга. Это позволит 

сократить препятствия на пути 

осуществления нормальной 

экономической деятельности, а также 

сократит возможности для взяток. Один 

из подходов – дать независимым 

судейским комиссиям право устранять 

либо разрешать противоречия в законах. 

Бизнес-ассоциации и исследовательские 

центры могут подготовить список 

правовых упущений, создающих 

серьезные препятствия бизнесу, а также 

дублирующих друг друга законов, 

которые требуют изменений в первую 

очередь. 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ. Прозрачность 

в системе государственных заказов 

внушает предпринимателям уверенность, 

что заказы распределяются на базе 

честной и равной конкуренции. Система 

государственных заказов должна 

предусматривать открытые конкурсы и 

тендеры. Конкурсные предложения, 

поданные предприятиями, должны 

находится в открытом доступе, а сам 

процесс государственных закупок 

должен проходить под контролем 

общественности. 

 ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 

ʣʝʛʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. Теневой сектор 

вырастает в серьезную проблему, когда 

противоречивые законы и нормы делают 

их соблюдение невозможным, особенно 

для малого бизнеса. Теневые 

предприятия можно перевести на 

легальную основу, если устранить 

препятствия для регистрации нового 

бизнеса и поддержания нормальной 

экономической деятельности, например, 

упростив процедуру регистрации. Ещѐ 

один подход к решению этой проблемы – 

полностью освободить малый бизнес от 

некоторых регуляторных требований. 

 ʋʧʨʦʩʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. Упрощение 

налогового законодательства помогает 

противостоять коррупции «на двух 

фронтах»: во-первых, ограничивает 

возможности госслужащих вольно 

интерпретировать налоговое 

законодательство, во-вторых, сокращает 

число лиц, уклоняющихся от уплаты 

налогов (поднимает собираемость 

налогов), благодаря сниженным 

налоговым ставкам. Эта мера также 

действенна в сокращении объема 

теневого сектора. 

 ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʨʝʬʦʨʤʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. В 

ситуации, когда заработная плата 

государственного служащего 

сопоставима с заработной платой 

аналогичной должности в частном 

секторе, спрос на дополнительные 

доходы снижается. Снижению спроса 

также способствуют действующие 

стандарты профессиональной этики, 

обучение соответствующим нормам и 

стандартам, а также контроль. 

Полномочия инспекторов должны быть 

строго оговорены, чтобы не дать им 

возможность превышать свои 

полномочия. 

 ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. Во многих 

странах государственным служащим до 

сих пор разрешается занимать 

оплачиваемые места в частных и 

государственных фирмах и 

предоставлять платные консультации. 

Как минимум, о подобных трудовых 

отношениях должно быть известно 

соответствующему отделу на основной 

(государственной) службе данного лица. 

Кроме того, такие государственные 

служащие должны быть устранены от 

принятия решений, касающихся фирм, в 

которых оно занимает какую-либо 

должность или которые консультирует. 
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И, наконец, им должно быть запрещено 

занимать должность (консультировать) 

фирмы, сотрудничающие с 

министерством или ведомством, где они 

служат. 

 

ʄʝʨ,r ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ «ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝè 

(ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ) 

 ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. Корпоративное управление, 

которое предусматривает прозрачность в 

деятельности компании и 

ответственность еѐ руководителей за 

свои действия, препятствует взяткам. 

Правильное корпоративное управление 

создает условия, в которых руководители 

компании действуют в еѐ компании, 

члены совета директоров действуют на 

основе рациональных принципов, 

инвесторы получают своевременную и 

достоверную информацию, а решения 

принимаются в консультации со всеми 

заинтересованными сторонами. 

Одновременно с этим снижается влияние 

частных интересов, которые не дают 

нормально развиваться рынку и 

демократическим институтам в политике. 

 ɺʚʝʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ. 
Международные стандарты 

бухгалтерского учета и отчетности 

упрощают сравнительный анализ, 

который, как правило, необходим 

инвесторам, повышают прозрачность 

финансовой и отчетной документации, 

вселяют уверенность. Стандарты аудита 

должны предусматривать наличие 

внутреннего аудиторского контроля и 

приглашенных извне директоров в 

составе аудиторских комитетов. 

 ʇʨʠʚʣʝʯʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. Необходимо привлечь 

внимание аналитических центров, 

бизнес-ассоциаций и других 

негосударственных организаций к 

реформам, чтобы широкие массы 

общественности правильно представляли 

себе цену коррупции и объединились для 

противодействия ей. Эти группы 

представляют собой основные силы, 

которые способны потребовать 

ответственности от должностных лиц и 

государственного, и частного сектора.  

 ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

Частые изменения законодательства и 

непрозрачные процедуры вынуждают 

предпринимателей прибегать к 

коррупции, которую они воспринимают, 

как единственную возможность выжить в 

таких условиях. Имея доступ к 

регуляторной информации и хорошо 

представляя свои права и обязанности, 

предприниматели с большей готовностью 

могут сказать «нет» в ответ на 

требование взяток со стороны 

государственных служащих.  

 ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʉʄʀ. 
Специализированная экономическая 

подготовка журналистов повышает их 

способность выявлять случаи 

мошенничества и коррупции в 

экономике. Журналисты могут стать 

действенным сдерживающим стимулом 

для коррупционеров, особенно в 

приватизации и в распределении 

государственных заказов. Чтобы помочь 

независимым СМИ стать реальным 

«контролером» коррупционеров, 

необходимо укрепить законы о свободе 

информации. 

 ʇʨʠʥʷʪʴ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. 
Добровольные стандарты – действенный 

способ создать общую 

антикоррупционную атмосферу в 

деловом сообществе и подготовить 

скоординированный ответ 

предпринимателей на коррупцию. 

«Принципы борьбы с коррупцией для 

предпринимателей» – 

основнополагающий документ, 

разработанный организациями Transpa-

rency International и Social Accountability 

International при поддержке CIPE.  

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ 



ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʎʝʥʪʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
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