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Рациональное корпоративное управление определяет отно-
шения между владельцами компании, её руководством и дру-
гими заинтересованными лицами, и дает четкое представление 
о том, что и как должны делать члены правления и админис-
трация. Принципы корпоративного управления обеспечивают 
прозрачность процесса принятия решений, что очень важно 
для акционеров, инвесторов, органов регулирования, клиентов, 
поставщиков и других заинтересованных сторон, интересы ко-
торых связаны с деятельностью компании.

Внутри компании корпоративное управление является эф-
фективным средством борьбы с коррупцией, так как заложен-
ные в нем механизмы позволяют обнаруживать дачу взятки 
или подарка, лишая их смысла. Коррупция – враг экономич-
ности, она связана не только с проблемами юридического и 
этического характера, но и увеличивает затраты. Чтобы успеш-
но работать на отечественных и зарубежных рынках, компании 
должны уделять больше внимания борьбе с коррупцией внутри 
самих себя. Корпоративное управление включает механизмы, 
которые способны снизить уровень коррупции не только за 
счет мер юридического характера, но также благодаря форми-
рованию атмосферы строгой деловой этики в компании. В про-
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цессе создания такой корпоративной культуры, коррупция, как 
образ действий, станет недопустима.

Корпоративное управление следует оценивать не только 
с точки зрения прав, но и с точки зрения обязанностей. Так, 
руководители несут ответственность перед самой компанией, 
ее акционерами, заинтересованными лицами и населением, 
проживающим в тех местах, где компания осуществляет свою 
деятельность. Акционеры обязаны ответственно относиться к 
выполнению своих функций, включая присутствие на общих 
собраниях, голосование и использование своего влияния внут-
ри организации.

На рынках развитых стран, где торговля акциями осущест-
вляется быстро и носит прозрачный характер, существует 
множество институтов, например, комплексные и прозрачные 
системы контактов с акционерами. В то время как на рынках 
развитых стран акционеры получают значительные объемы 
информации и постоянно находятся в контакте с рынком, дан-
ные, доступные на рынках развивающихся стран, часто недо-
статочны и по объему, и по информативности, что приводит к 
отсутствию прозрачности. Компании развитых стран обязаны, 
согласно требованиям листинга либо органов государственно-
го контроля,  предоставлять информацию своим акционерам; 
однако, во многих развивающихся странах такие механизмы 
развиты слабо или вообще отсутствуют.

Что касается международного уровня, следует признать, 
что рынок каждой из стран переходного периода имеет свою 
уникальную историю и особенности, которые отражаются на 
поведении и отношениях представителей частного сектора. 
Разработка стандартов, процессов и правил корпоративного уп-
равления безусловно связана с развитием демократии в странах 
переходного периода, и поскольку корпоративное управление 
является катализатором успешного взаимодействия капитала и 
предпринимательства, оно становится ключевым компонентом 
в программе экономического развития этих стран.

В корпоративном управлении мы выделяем четыре основ-
ных принципа: прозрачность, отчетность, справедливость и 
ответственность. На тех же принципах строится и демократия. 
Принципы демократического развития определяются систе-
мой ценностей и выдвигаются самим обществом; этим они от-
личаются от правил и мер, которые навязываются гражданам 
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сверху. Мы ожидаем определенного отношения со стороны 
политических лидеров, а именно, что они будут действовать в 
общественных интересах, что будут руководствоваться опреде-
ленной системой ценностей и что выполнят свои должностные 
обязанности и обязательства. Одновременно с этим, граждане, 
как и акционеры, призваны использовать свои законные права, 
применять свои знания и проявлять личную инициативу и от-
ветственность.





Center for International Private Enterprise (CIPE)
1155 Fifteenth Street NW • Suite 700 
Washington, DC 20005
ph: (202) 721-9200 • fax: (202) 721-9250
www.cipe.org • e-mail: cipe@cipe.org

United States Agency for International Development (USAID)
Economic Growth And Trade
1300 Pennsylvania Avenue NW 
Washington, DC 20523
ph: (202) 712-0000 • fax: (202) 216-3524
www.usaid.gov


